
���Z/�&�KE�d,��Z�&&^ 
�ŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�̂ ŚŽƌĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ��ͮ ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 

WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

· &Žƌ�ŽƵƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƟĐ�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ 
· dŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�Ă��ƋƵŝůĂ�WƌŝƐĐŝůůĂ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�

ƉůĂŶƚ 
· &Žƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ 
· dŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďůĞƐƐ�ŽƵƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ϭƐƚ��ĂƐƚĞƌŶ�^ŚŽƌĞ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�dŚĞŽůŽŐǇ 

^ƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ͗ 

'�ĐŚĞƐƚĞƌƚŽǁŶ͘ŽƌŐ��භ���ŐƌĂĐĞ�&�ĐŚĞƐƚĞƌƚŽǁŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��භ��ϰϰϯ-ϰϴϬ-Ϯϰϵϲ 

 

DƵĐŚ�ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŌŝŶŐ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐͲ
ƚŽŵĞĚ͘���tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŚĞƐƚĞƌͲ
ƚŽǁŶ͕�ĨƌŽŵ��ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŽ�
ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘��� 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ĞƐŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŐŽƐƉĞů�ƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůĂďŽƌ͘ 

�ƌĐŚĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƐƚĂƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǇŽƵŶŐ�ŬŝĚƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ϲ-ǁĞĞŬ�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘��WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊���ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽǀŝĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��tĞ�

ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�
ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ-ǀŝƐƵĂů�ŚĞůƉ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�� 

>ŽƌĚ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ��ĂƐƚĞƌŶ�^ŚŽƌĞ��ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�dŚĞŽůŽŐǇ�ŶĞǆƚ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŶŐ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂůƐ͘���KƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŝƐ��ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ͘�� 

KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�Ăůů�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�
ĨĂƐƚ͘���ĞŶƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵĂƌŝŶĂ�ĂƐ�Ă�
ĚŽĐŬŚĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�sŝĐƚŽƌǇ�sĂůůĞǇ��ĂŵƉ�ĂŶĚ��Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽŽů�
ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶƐ͘��sĞƌǇ�ƐŽŽŶ�DŝŶĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘�� 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƟĐŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��'ŽĚ��ůĞƐƐ͊ 

hƐŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ε��:͘/͘�WĂĐŬĞƌ 



KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ĂŶ��ƋƵŝůĂ�Θ�WƌŝƐĐŝůůĂ�dĞĂŵ͘��Ŷ��ƋƵŝůĂ�Θ�WƌŝƐĐŝůͲ
ůĂ�dĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ĐŽƵƉůĞ͕�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ůĂǇ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͘� 

�ĂĐŚ��ƋƵŝůĂ�Θ�WƌŝƐĐŝůůĂ�dĞĂŵ� ŝƐ�Ă� ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� ^ŽŵĞ� ƚĞĂŵƐ� ŚĂǀĞ� ŵŽǀĞĚ� ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ŶĞĂƌ� Ă�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘�KƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ĂƩĞŶĚ�
ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ĐůŽƐĞ� ďǇ� Žƌ� ĚĞͲ
ĐŝĚĞ� ƚŽ�ĚƌŝǀĞ� Ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ�ŽĨ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘� 

dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƟƌĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵͲ
ŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ��ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�Žƌ�ůŽŶŐͲ
Ğƌ͘� 

dŚĞ� ƚĞĂŵ� ĐĂŶ� ƚĞĂĐŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ƌƵŶ� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕�
ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƉůĂŶƚ͛Ɛ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� Žƌ� ƵƐĞ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�
ŐŝŌƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ͘��ůů�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ��ƋƵŝůĂ�Θ�WƌŝĐŝůůĂ�dĞĂŵ�ƚŽ�
'ƌĂĐĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŚƵƌĐŚ� ŝŶ� �ŚĞƐƚĞƌƚŽǁŶ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ŵĞ� Žƌ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� �ĂǀŝĚ� 'ƵŶĚƌƵŵ� Ăƚ��
ŽĸĐĞΛĐŚƵƌĐŚƉůĂŶƟŶŐďĨĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϲϭϬ-ϳϲϵ-ϰϯϯϳ͘ 

tŚĞƌĞ�ŝƐ��ŚĞƐƚĞƌƚŽǁŶ͕�D�͍ 
�ŚĞƐƚĞƌƚŽǁŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�^ŚŽƌĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă��ŽůŽŶŝĂů��ƌĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĞĂĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ͘�� 

/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�Ă�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�EĞǁĂƌŬ͕���͘��/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�Ă�ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�W�͘� 


